
 

1 
 

Conseil intercommunal du Groupement intercommunal chargé de la défense contre 
l’incendie (Groupement SIS) 
 
Séance du 15 juin 2022 
 
PR-1003 : Renouvellement de véhicules lourds, légers, bateaux, agrégats et engins 
pour les sapeurs-pompiers professionnels et sapeuses-pompières professionnelles 
du Groupement SIS 
  
Proposition du Comité du 12 mai 2022 au Conseil intercommunal du Groupement 
SIS en vue de l’ouverture d’un crédit pour un montant total de 9'170’000 francs, 
0 0 destinés au renouvellement de véhicules lourds, légers, bateaux, agrégats et 
engins pour les sapeurs-pompiers professionnels et sapeuses-pompières 
professionnelles, dont à déduire une contribution de l’OCPPAM de 1'550'000 francs 
prélevée sur le Fonds ASA, soit un montant total net de 7'620'000 francs : 
 

 6'830’000 francs destinés au renouvellement et à l’acquisition de 
11 véhicules lourds et d’un véhicule léger, dont à déduire une contribution 
de l’OCPPAM de 650'000 francs prélevée sur le Fonds ASA, en vue de 
financer l’acquisition de deux véhicules de commandement, soit un montant 
total net de 6'180'000 francs; 
 

 2'340’000 francs 0 0 destinés au renouvellement et à l’acquisition de 3 
bateaux, d'un compresseur, de 2 groupes électrogènes, de 2 berces 
émulseur et d’un élévateur à fourche, dont à déduire une contribution de 
l’OCPPAM de 900'000 francs prélevée sur le Fonds ASA, en vue de financer 
l’acquisition d’un bateau, soit un montant total net de 1'440'000 francs.  

 
Mesdames les représentantes des communes, membres du Groupement SIS, 
Messieurs les représentants des communes, membres du Groupement SIS, 
 
1 Introduction 
 
Depuis le 1er janvier 2022, le Groupement SIS assume les missions qui lui sont confiées 
par la Loi sur la prévention des sinistres, l’organisation et l’intervention des sapeurs-
pompiers (LPSSP ; F 4 05). 
 
A cette date, le Groupement SIS a repris les activités du Service d’incendie et secours de 
la Ville de Genève, soit l’intégralité de son personnel, les moyens matériels dudit service 
ainsi que des biens immobiliers, par contrats de cession ou de mise à disposition. Il a 
également repris les engagements et accords avec les tiers relatifs aux missions du 
Groupement SIS (art 42 LPSSP). 
 
Les modalités de mise à disposition des moyens matériels dont disposait le SIS en Ville de 
Genève sont les suivantes : 
 
 Les casernes, dépôts et lieux de stockage sont loués au Groupement SIS; 
 
 Les véhicules, matériels, équipements et mobilier, qui étaient totalement amortis au 31 

décembre 2021, ont été cédés au Groupement SIS; 
 
 Les véhicules, matériels, équipements et mobilier, qui n’étaient pas totalement amortis 

au 31 décembre 2021, sont mis à disposition du Groupement SIS, moyennant le 
paiement échelonné des amortissements résiduels. Lorsque ces objets seront 
totalement amortis, ils seront cédés gratuitement au Groupement SIS. 

 
Les missions du Groupement SIS s’effectuent sur l’ensemble du territoire cantonal, par le 
biais des sapeurs-pompiers professionnels et sapeuses-pompières professionnelles 
appuyés en second échelon par les sapeurs-pompiers et sapeuses-pompières volontaires 
en appui et soutien logistiques. 
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Les interventions consistent dans le sauvetage des personnes, animaux, biens mobiliers 
et immobiliers, l’extinction du feu, la lutte contre les inondations ainsi que la pollution par 
hydrocarbures et autres produits nocifs ou radioactifs. 
 
Afin de mener à bien ses activités, le Groupement SIS a besoin d’un parc d’engins et de 
véhicules en adéquation avec celles-ci. Ce dernier était constitué au 1er mars 2022 de 
129 unités, soit 87 véhicules et engins, 29 remorques et 13 berces, dont un certain nombre 
est obsolète et ne permet plus d’assurer de manière optimale les diverses interventions. 
 
La présente proposition vise au remplacement d’une partie de ces véhicules, agrégats, 
engins et remorques, devenu nécessaire au vu de leur vieillissement et/ou obsolescence 
et vise à garantir la rapidité et l’efficacité des interventions d’urgence. 
 
Les véhicules et engins à remplacer sont totalement amortis et sont depuis le 
1er janvier 2022, propriété du Groupement SIS. 
 
Cette proposition prend en compte les recommandations du rapport de la Cour des 
Comptes, relatif à la Commission de gestion des véhicules de la Ville de Genève 
(COGEVE); elle considère également les évolutions technologiques et organisationnelles 
dans le domaine de l’intervention et de la logistique. 
 
2 Exposé des motifs 
 

2.1 Enjeux 
 

2.1.1 Continuité opérationnelle 
 
Les conditions d’utilisation des véhicules et engins de secours sont particulièrement 
contraignantes du fait de leur sollicitation continue lors des déplacements en urgence et 
du fonctionnement stationnaire, des formations et des déplacements logistiques. 
 
Il en découle un vieillissement accéléré et, par conséquent, une forte augmentation du 
nombre de pannes, lesquelles ont pour effet d’allonger l’immobilisation des véhicules et 
ont un impact négatif important sur la disponibilité, en tout temps, des moyens 
d’intervention. 
 

2.1.2 Santé et sécurité 
 
Les véhicules remplacés selon la présente proposition ont une moyenne d’âge de plus de 
17 ans, certains d’entre eux auront même, lors de leur remplacement, dépassé les 31 ans. 
 
Leur motorisation n’est plus en adéquation avec les normes antipollution, ce qui a une 
conséquence, notamment sur la santé du personnel travaillant à proximité. 
 
Les nouvelles motorisations conformes aux normes antipollution actuelles, permettront de 
réaliser des économies sur la consommation de carburant et, de ce fait, sur les émissions 
de CO2 qui y sont liées. Les nouveaux véhicules seront plus silencieux et engendreront 
une diminution de la pollution sonore. Leurs normes de sécurité seront également 
améliorées car plus récentes. 
 
Les nouveaux véhicules, selon leur typologies et fonctionnalités, sont mêmes disponibles 
en motorisation hybride, voir électrique. 
 

2.1.3 Coûts de fonctionnement 
 
L’état de vétusté des véhicules et remorques à remplacer est important et engendre une 
augmentation des incidents mécaniques et de la durée d’immobilisation, influant ainsi 
directement sur la capacité opérationnelle du Groupement SIS. 
 
Les nouveaux véhicules et engins devront contribuer à diminuer à la fois le risque de ne 
pouvoir intervenir par carence de moyens et les coûts d’entretien. 
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2.1.4 Rationalisation du type de véhicules 
 
Une rationalisation des types de véhicules du Groupement SIS est indispensable pour 
permettre de baisser de manière significative le temps passé à l’instruction du personnel, 
à la maintenance et la gestion des stocks de pièces nécessaires aux réparations. 
 
Les véhicules de même catégorie seront dès lors regroupés par lots et pourront ainsi – lors 
des procédures de marchés publics – bénéficier de prix plus compétitifs. 
 

2.1.5 Normes pour agent d’extinction de type émulseur  
 
Actuellement une étude est menée au sein du bureau études & prospective du Groupement 
SIS, avec l’appui d’experts externes et d’universités, afin d’évaluer les nouveaux agents 
d’extinction de type émulseur présents sur le marché. 
 
En effet, l’acide perfluorooctanoïque (APFO ou PFOA) présent dans les produits actuels 
est un polluant persistant, difficile à éliminer par l’environnement. Il a d’ailleurs été interdit 
lors de la Convention de Stockholm en 2019, exception faite pour sa présence dans les 
mousses utilisées par les pompiers et pompières.  
 
Les normes actuelles étant en train d’évoluer, le Groupement SIS se doit de tenir compte 
de ce facteur pour le renouvellement de ses véhicules et engins, à savoir les moyens 
d’extinction de type tonne-pompe, grandes-puissance et berce émulseur. 
 
3 Expression des besoins 
 
Le renouvellement des véhicules décrits dans la présente demande découlent d’une 
réflexion faite sur les besoins opérationnels ainsi que sur l’état et l’ancienneté des véhicules 
et engins. 
 
Les critères suivants ont été analysés pour chaque véhicule ou engin : 
 

 possibilité de faire le travail selon un autre mode; 

 possibilité d’utiliser un autre véhicule ou engin déjà existant pour le même travail; 

 utilisation de motorisations alternatives; 
 lieu d’entreposage; 

 permis et autorisations nécessaires à l’utilisation. 
 
Les véhicules à remplacer ont dépassé leur durée d’amortissement de plusieurs années, 
sont vétustes (entraînant des coûts d’entretien de plus en plus élevés) et/ou ne sont plus 
adaptés aux conditions actuelles de fonctionnement. 
 
La présente proposition porte sur 14 renouvellements et 7 acquisitions (cf. annexe 1 - liste 
par délibération), à savoir: 
 

 Tonne-pompe :  6 renouvellements, 

 Grande-puissance mousse : 2 renouvellements, 

 Poste de commandement :  1 renouvellement, 1 acquisition 
 Véhicule aide au commandement : 1 acquisition, 

 Véhicule logistique lourd NRBC : 1 acquisition, 

 Bateaux : 3 renouvellements, 

 Compresseur sur remorque :  1 renouvellement, 

 Groupes électrogènes sur remorque : 2 acquisitions, 

 Berce émulseur : 1 renouvellement, 1 acquisition 
 Chariot élévateur à fourche : 1 acquisition. 
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Les véhicules renouvelés, seront gérés en deux flux : 
 

 ceux renouvelés pour des nécessités opérationnelles 
 ceux étant en fin de vie, vétustes et/ou obsolètes. 

 
Les véhicules renouvelés pour des nécessités opérationnelles pourront, en fonction des 
besoins, être mis à la disposition des compagnies de sapeurs-pompiers volontaires qui 
seront rattachées au Groupement SIS.  
  
Si aucun besoin n’est avéré, ces véhicules seront, soit vendus via une plateforme de vente 
aux enchères, les bénéfices utilisés pour une diminution du budget l’investissement, soit 
cédés a des d’association à but non lucratifs ou ayant une vocation de développement 
durable dans des pays en développement. 
 
Les véhicules en fin de vie seront déconstruits en respectant une filière permettant un 
recyclage et une revalorisation des matériaux ayant servi à leur construction. 
 

3.1 Véhicules et engins d’intervention 
 

3.1.1 Véhicules tonnes-pompes, renouvellement 
 
Ces véhicules de première intervention au sens strict du terme, sont utilisés au quotidien 
sur toutes les interventions nécessitant une extinction, une mise en préservation de 
personnes ou de biens, alarmes automatiques, etc. Ils sont très sollicités. 
 
Les 6 véhicules concernés par ce renouvellement ont été acquis entre 1994 et 2012, 
représentant 3 générations et 3 technologies différentes, ce qui rend l’utilisation 
compliquée et induit des formations et instructions distinctes, pour une pratique 
quotidienne optimale. L’entretien de ces véhicules est également plus compliqué et plus 
onéreux. 
 
Cinq de ces 6 véhicules pourraient être utilisés encore quelques années au sein du 
Groupement SIS – hors première intervention ; une mise à disposition des compagnies de 
sapeurs-pompiers volontaires serait une option. 
 
Le renouvellement de 6 véhicules identiques faciliterait l’instruction, leur utilisation et 
réduirait les coûts de maintenance. 
 

3.1.2 Véhicules grandes puissances mousse, renouvellement 
 
Actuellement, le Groupement SIS dispose de 2 véhicules de ce type, principalement 
dévolus aux extinctions de grande ampleur, feux industriels et lieux d’entreposage de 
carburant. 
 
Ces véhicules sont équipés d’une contenance importante en eau et émulseur pour la 
production de mousse, servant à l’extinction et à la préservation des sites précités. Ils 
peuvent néanmoins être utilisés pour des extinctions moins importantes, en appui aux 
tonnes-pompes ou intervenir de manière autonome en remplacement de ces derniers.  
 
Ces véhicules auront 17 ans lors de leur renouvellement ; les modèles qui les remplaceront 
devront être adaptés aux nouveaux agents d’extinction qui seront mis sur le marché. 
 

3.1.3 Véhicules de commandement, renouvellement et acquisition 
 
Le véhicule de commandement utilisé actuellement a été mis en service en 2010. 
 
Il est régulièrement utilisé sur des lieux de sinistre afin de coordonner les forces 
d’intervention au sens large du terme et servir de point de ralliement aux divers services 
d’urgence. Les technologies de communication et d’information utilisées ainsi que le 
système d’alimentation électrique de ce véhicule sont obsolètes. Le volume et 
l‘accessibilité au véhicule ne sont également plus adaptés, ce qui pose des problèmes sur 
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les lieux des sinistres afin de trouver une place adéquate à ce véhicule, qui doit être 
positionné proche du sinistre sans pour autant être à l’épicentre. 
 
Le fait que ce véhicule soit unique pose également un problème en cas de sinistre de type 
multi-sites, ou simplement en cas de maintenance. Une étude auprès de nos partenaires 
ayant une typologie et une taille similaire au Groupement SIS a démontré la nécessité 
d’une variante à deux véhicules plus petits, pouvant être utilisés de manière autonome 
et/ou complémentaires.  
 
La présente demande tient compte de cette variante, à savoir un renouvellement et une 
acquisition. 
 
L’OCPPAM a confirmé son intérêt à participer financièrement à l’un des deux véhicule de 
commandement, par le biais d’une contribution d’investissement à hauteur de 
500'000 francs, prélevée sur un fonds alimenté par les sociétés d’assurance (Fonds ASA); 
cette contribution serait libérée une fois l’acquisition et le paiement effectués. 
 

3.1.4 Véhicule d’aide au commandement, acquisition 

 
Le rôle d’aide au commandement est assuré sur le lieu du sinistre par l’adjudant de 
commandement, ce rôle clef ayant pour but d’aider le chef des opérations de secours 
(COS) à la gestion de la place sinistrée. Pour ce faire, il doit se déplacer sur les lieux des 
sinistres, de manière autonome depuis n’importe quel point géographique. Au même titre 
que l’officier de direction (ODA), il est de ce fait d’astreinte et peut donc partir depuis son 
domicile comme depuis n’importe quelle caserne. Un véhicule avec un équipement adapté 
est donc indispensable à ce rôle.  
 
Actuellement un véhicule de service a été attribué à cette fonction, mais ne correspond 
que partiellement à cette tâche. Un véhicule d’intervention plus grand et ayant une 
technologie de communication identique aux postes de commandement est indispensable, 
ceci afin de garantir une interopérabilité entre ces 3 véhicules.  
 
L’acquisition d’un véhicule de type minibus est la mieux adaptée ; le véhicule actuel sera 
mis à disposition du Groupement SIS comme véhicule de service mutualisable. 
 
L’OCPPAM a confirmé son intérêt à participer financièrement à l’acquisition du véhicule 
d’intervention, par le biais d’une contribution d’investissement à hauteur de 150'000 francs, 
prélevée sur un fonds alimenté par les sociétés d’assurance (Fonds ASA); cette 
contribution serait libérée une fois l’acquisition et le paiement effectués. 
 

3.1.5 Véhicule logistique lourd NRBC, acquisition 

 
Un véhicule de type monospace est utilisé actuellement depuis 2017 pour l’astreinte NRBC 
(Neurologique, Radiologique, Bactériologique, Chimique), dans les missions 
d’identification et d’analyses de produits.  
 
Les nouveaux processus d’analyses et les machines et appareils nécessaires à ce travail 
sont devenus au fil du temps plus nombreux et volumineux. Ils offrent également la 
possibilité d’effectuer certaines analyses sur site, ce qui permet d’accélérer et de faciliter 
les interventions et dans des conditions optimales. 
 
L’acquisition d’un véhicule adapté, conforme à ceux acquis en 2021 est idéale, permettant 
d’uniformiser ce type de véhicules. 
 

3.1.6 Bateaux d'intervention, renouvellement 

 
Deux catégories de bateaux sont concernées par ces renouvellements, une 100% pour 
une utilisation lacustre et l’autre pour les eaux-vives et plans d’eau. 
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Utilisation lacustre 
 
Actuellement, un bateau mis en service en 2003 et acquis par l’OCPPAM est utilisé. Il était 
initialement prévu pour le Rhône et sa taille et son tirant d’eau sont inadaptés.  
 
Afin que celui-ci répondre de la manière la plus optimale possible à sa nouvelle fonction, 
plusieurs remises à niveau ont été nécessaires, comme le remplacement des moteurs pour 
en augmenter la puissance largement insuffisante pour ce type de bateau, l’allongement 
des pieds moteur pour assurer une bonne navigabilité et l’installation d’une motopompe 
pour assurer la mission d’extinction.  
 
Le nouveau bateau devra garantir les besoins opérationnels actuels, à savoir le sauvetage, 
l’extinction, les pollutions sur le lac, les gardes de préservation et le remplacement, en cas 
de besoin, du bateau du SSLIA, ceci en tout temps et toutes circonstances. 
 
L’OCPPAM a confirmé son intérêt à participer financièrement à l’acquisition de ce bateau, 
par le biais d’une contribution d’investissement à hauteur de 900'000 francs, prélevée sur 
un fonds alimenté par les sociétés d’assurance (fonds ASA) ; cette contribution serait 
libérée une fois l’acquisition et le paiement effectués. 
 

Utilisation eaux-vives et plans d’eau 
 
Les 2 bateaux actuels sont légèrement sous-motorisés et leur fabrication ne permet pas 
une ergonomie de travail optimale pour les sauvetages.  
 
Les missions dévolues lors de leur acquisition en 2006 et 2009 ont passablement évolues 
notamment du fait de la création des plages éphémères sur les rives du Rhône et de 
l’augmentation de fréquentation de ces dernières. 
 
Ces bateaux sont utilisés pour le sauvetage en eaux vives, principalement sur le Rhône et 
l'Arve, mais peuvent être engagés sur tous types de plans d'eau. Un des 2 bateaux est 
amarré en permanence sur le Rhône en amont du barrage du Seujet à la hauteur du BFM 
pour toutes les interventions entre ledit barrage et le pont du Mont-Blanc. 
 
Le deuxième bateau est stationné à la caserne principale du SIS, sur remorque prête au 
départ, il est également utilisé comme bateau supplémentaire sur le lac en cas de 
manifestation importante, engendrant des risques supplémentaires pour le public au bord 
du plan d'eau. 
 
Lors des fortes affluences sur les plages éphémères du Rhône, ce bateau vient en renfort 
du bateau amarré à la Jonction afin de répondre à l’augmentation des interventions lors de 
noyades et recherche de personnes. 
 
Le remplacement de ces bateaux sera fait par un modèle similaire, adapté à cette typologie 
de sauvetage, pouvant notamment aller jusqu’au bord des berges à hauteur de plan d’eau. 
 

3.1.7 Compresseur d'intervention sur remorque, renouvellement 

 
Ce compresseur, âgé de 28 ans, est principalement utilisé pour l'alimentation en air 
comprimé d'outils pneumatiques du groupe sauvetage et déblaiement ainsi que pour 
l'alimentation en électricité d'une partie d'un site d'intervention. Il peut également être utilisé 
pour l'entrainement de pompes de transvasement lors d'interventions chimiques. 
 
Ce compresseur est en fin de vie, certaines pièces détachées ne sont plus disponibles et 
ses performances n'arrivent plus à assurer le bon fonctionnement des outils qu'il doit 
alimenter. 
 
Il sera remplacé par un compresseur de même type. 
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3.1.8 Groupes électrogènes mobiles, acquisition 

 
Actuellement, les groupes électrogènes installés dans les véhicules d’intervention ne 
permettent pas d’obtenir une capacité suffisante en courant et entraînent l’obligation de 
mettre en fonction une multitude de petits groupes simultanément, ce qui est une source 
de complication lors des interventions. 
 
Une production centralisée sur les sinistres doit été privilégiée. Deux groupes seront 
nécessaires pour les besoins opérationnels, notamment les interventions multi-sites, et un 
sera utilisé pour l’alimentation de secours de la centrale d’alarme du SIS en cas de panne 
du générateur de secours installé dans le sous-sol de la caserne. 
 
Les groupes électrogènes seront sur remorque et auront une capacité d’environ 100kVA. 
 

3.1.9 Berces émulseur, renouvellement et acquisition 
 
Une berce émulseur dite « berce mousse » est actuellement en service depuis 1993. Elle 
est utilisé pour le stockage d’émulseur et la production d’un mélange d’eau et d’émulseur, 
appelé solution moussante. 
 
Deux remises à niveau ont déjà été nécessaires pour répondre aux besoins opérationnels. 
 
L’étude en cours sur les nouveaux émulseurs nous démontre d’ores et déjà que le dosage 
du futur produit sera différent de l’actuel et que les quantités pour éteindre un feu ou 
effectuer une préservation seront plus importantes. L’acquisition d’une berce 
supplémentaire pour le stockage et la distribution du produit est dès lors indispensable, en 
sus du renouvellement de la berce actuelle,  
 
Ce choix est entre autres imposé par une modification de la stratégie opérationnelle 
d’intervention sur les sites de stockage de Vernier et aux charges utiles des véhicules 
porteurs de berces, quand bien même celles-ci sont actuellement de 18’000kg. 
 
Un concept de stockage et de distribution de produit à partir ces 2 berces a été retenu pour 
ce projet. 
 

3.2 Véhicules et engins logistiques 
 

3.2.1 Chariot élévateur à fourche, acquisition 
 
Le Groupement SIS possède actuellement un chariot élévateur à fourche électrique d’une 
capacité de 1500kg, dévolu de par son type même à une utilisation interne.  
 
Cependant, il ne peut être utilisé pour les charges manutentionnées lourdes alors même 
que celles-ci sont de plus en plus importantes d’année en année. 
 
Un chariot élévateur d’une capacité de 2500 à 3500kg est devenu nécessaire afin 
d’effectuer les travaux de manutention en toute sécurité et en respectant les normes en 
vigueur. Par ailleurs, ce chariot devra également pouvoir circuler sur la route, sa 
motorisation devant garantir une utilisation permanente y compris en intervention. 
 
Le chariot existant, quant à lui, sera maintenu en service pour la manutention de charges 
adaptées. 
 
4 Transition écologique et cohésion sociale 
 
Dans le cadre des procédures de marchés publics, les performances environnementales 
des véhicules constituent l’un des critères d’adjudication, s’inscrivant dans le processus de 
la rationalisation et l’assainissement du parc de véhicules du Groupement SIS. 
 
Un autre critère met en évidence l’utilisation par les soumissionnaires de matériaux 
facilement recyclables lors de la déconstruction des véhicules. 
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Par ailleurs, les nouvelles normes en matière d’émissions de gaz polluants des véhicules 
motorisés « Norme Euro » sont appliquées depuis déjà plusieurs années, en particulier 
lors de l’établissement des cahiers de charges. 
 
5 Procédure d’achat 
 
Les véhicules et engins spécifiques sont choisis à l’issue d’une procédure conforme à la 
législation sur les marchés publics en matière de fournitures. Un accent particulier est porté 
dans la rédaction des cahiers des charges sur les critères suivants : 
 

 l’adéquation technique aux besoins des utilisateurs; 
 la sécurité (respect des normes en vigueur); 

 le prix; 

 les performances environnementales; 

 les conditions de service après-vente et la formation des utilisateurs. 
 

Pour l’évaluation des performances environnementales, les facteurs suivants sont 
généralement pris en compte : 
 

 la norme d’émissions (EURO) et les valeurs d’émissions des principaux rejets 
polluants (CO, NOx, particules fines) et du CO2; 

 les émissions sonores; 

 le taux de recyclage du véhicule en fin de vie. 
 
Le Groupement SIS a décidé - pour autant que les conditions d’utilisation opérationnelles 
le permettent (ravitaillement sur site par exemple) - de privilégier les motorisations dans 
cet ordre : 
 

1. 100% électrique ou GNC (gaz naturel / biogaz) 
2. Hybride essence 
3. Essence 
4. Diesel. 

 
Les véhicules et engins d’une même catégorie sont regroupés par lots, conformément à la 
législation en matière de marchés publics.  
 
Cette démarche permet également de : 
 

 rationaliser les procédures d’acquisition et de mise en service; 

 standardiser, dans la mesure du possible, les typologies, les marques et les 
modèles; 

 générer des économies d’échelle; 

 susciter l’intérêt des soumissionnaires potentiel-le-s. 
 
6 Recommandation de la Cour des comptes 
 
Dans son Rapport d’audit n° 77, portant sur la gestion du parc de véhicules de la Ville de 
Genève (mai 2014), la Cour des comptes recommande notamment : 
 
« Le processus budgétaire et le vote des PR permettent de donner une vision à moyen 
terme (2-3 ans) des acquisitions et des priorisations. Cependant, pour que la COGEVE 
garde une certaine marge de manœuvre pour faire face aux imprévus (accidents, 
modification des missions des services, évolutions technologies des véhicules,…), le vote 
ne devrait pas porter sur les véhicules, mais sur le montant à disposition pour réaliser le 
plan défendu dans la PR. 
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De plus, une partie du montant voté dans la PR devrait servir à faire face aux imprévus 
pour éviter de faire des dépenses de réparations sur des véhicules en fin de vie qui ne sont 
pas justifiables économiquement. 
 
La Cour recommande ainsi à la COGEVE une nouvelle approche budgétaire basée sur 
une enveloppe et non sur une liste figée de véhicules pour garantir plus de souplesse dans 
le choix des véhicules. Cela permettra ainsi à la COGEVE d’être plus réactive en cas de 
besoins de véhicules non mentionnés dans la liste de la PR et éviter de nouvelles 
démarches administratives. Pour cela, la liste ne devrait pas faire partie de la délibération, 
mais simplement être en annexe (exposé des motifs).» 
 
(Recommandation n°3, op. cit, p. 48) 
 
Dès lors, les listes d’objets pour chaque délibération sont présentées à titre prévisionnel. 
 
Pour les renouvellements et quand cela se justifie, la direction du Groupement SIS peut 
décider : 
 
 de remplacer un objet de la liste par un autre de la même catégorie qui ne figurerait 

pas dans la liste prévisionnelle; 
 
 d’utiliser le solde de la délibération afin de permettre le renouvellement imprévu d’un 

objet de la même catégorie, même si cet objet ne figure pas dans la liste prévisionnelle. 
 
Le terme catégorie fait référence ici aux libellés des projets de délibération : 
 

 véhicules lourds et légers, 

 bateaux, 

 berces, 

 remorques, 
 agrégats. 

 
7 Estimation des coûts 
 
L’estimation des coûts se base sur les valeurs récentes d’achat de véhicules et engins 
équivalents et sur la connaissance du marché actuel : 
 
Délibération I - renouvellement et acquisition de 11 véhicules lourds, un véhicule léger 
 
Coût d’acquisition HT – 12 objets 6'341’700 
TVA 7.7 % arrondie à 488’300 
Coût total brut TTC du crédit I 6’830’000 
Recettes TTC à déduire -650’000 
Coût total net TTC du crédit II 6’180’000 
 
 
Délibération II - Renouvellement et acquisition de 3 bateaux, un compresseur, 2 groupes 
électrogènes, un élévateur et 2 berces 
 
Coût d’acquisition HT – 9 objets 2'172’700 
TVA 7.7 % arrondie à 167’300 
Coût total brut TTC du crédit II 2'340’000 
Recettes TTC à déduire -900’000 
Coût total net TTC du crédit II 1’440’000 
 
8 Délai de réalisation 

 
La totalité des objets faisant partie de la présente demande sera réalisée dans un délai de 
24 mois à partir de la mise à disposition de l’enveloppe budgétaire. 
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9 Référence au 1er Plan décennal d’investissement (PDI) 2022 – 402031 
 

La présente proposition de crédit fait suite aux objets suivant inscrits dans le 16ème Plan 
financier d’investissement de la Ville de Genève (PFI) pour la période 2021-2032: 
 

Reference Statut Francs Note 

073.028.20 Projet actif 2'700'000 <1> 

073.028.22 Projet actif 6'980'000 <1> 

073.028.10 
 

Crédit d’engagement voté – PR 1299 1-2 
(report de l’acquisition de deux objets)  

675'000  <2> 

  10'355’000  
 
Notes 
 
<1> Les projets actifs 073.028.20, estimé à 2'700'000 francs et 073.028.22, estimé à 

6'980’000 auraient dû être déposés en 2020 et 2021 respectivement.  
 

<2> Le 6 février 2019, le Conseil municipal votait la proposition du Conseil administratif 
du 11 avril 2018 ouvrant deux crédits pour un montant total de 4'270’000 francs 
destinés au renouvellement et à l'acquisition de véhicules, bateau, berce et 
remorques pour le Service d'incendie et de secours. Pour des raisons techniques, 
deux objets n’ont pu être acquis avant la€ fin de l’année 2021 : un véhicule de 
sauvetage et la berce mousse ; 

 
Les modifications apportées aux objets figurant dans le 16e PFI sont les suivantes : 
 

Objets (16e PFI) 073.028.20 073.028.22 073.028.10 Total Notes 

Objets  2'980'000 6'425'000 675'000 10'080'000 <3> 

Transfert  -1'100'000 1'775'000 -675'000 0 <4> 

Modification  520'000 -780'000  -260'000 <5> 

Nouv. acquisitions 45'000 1'750'000  1'795'000 <6> 

Nouv. recettes  0 -1'550'000  -1'550'000 <7> 

Final 2'445'000 7'620'000 0 10'065'000  

PR (1er PDI) PR-1004 PR-1003    
 
Note 
 
<3> Les deux projets d’investissement figurant dans le 18e PFI sont repris pour 

l’essentiel dans le 1er PDI, sous réserve des modifications explicitées ci-après. A 
noter que l’estimation du coût de renouvellement du poste de commandement 
(1 million de francs dans le projet actif 073.028.20I) est reprise à l’identique alors 
même que des considérations opérationnelles prévoient d’acquérir deux véhicules 
plus petits que le modèle actuel. 
 
Pour des raisons légales, il a été décidé que la PR-1004 serait exclusivement 
dédiée aux SPV ; en conséquence, les dépenses relatives aux SPP qui figuraient 
dans l’objet 073.028.20 ont été transférées dans la PR-1003.  

 
<4> Deux crédits non dépensés, qui figuraient dans la PR 1299, sont à nouveau inscrits 

en 2022 pour un total de 675 000 frs : 
 

a. un véhicule de sauvetage auquel le SIS renonce pour renouveler le 
véhicule NRBC ; le montant est passé de 125 000 francs à 
180 000 francs – un effet reporté sous la rubrique modification de 
programme (cf. infra <5>) ; 
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b. la berce mousse émulseur ; initialement une seule berce était prévue 
en 2020 ; en 2022, le SIS vise l’acquisition d’un nouveau concept de 
distribution d’émulseur, sans incidence significative sur les coûts. 

 
<5> Des modifications ont été apportées au programme : les estimations de coûts ont 

été revus pour deux objets, l’impact le plus important ayant trait aux 8 fourgons 
premiers secours des SPV : la direction propose de renouveler le matériel à 
l’identique (300 000 francs l’unité) et de ne pas retenir l’option moins couteuse 
imaginée un temps (235 000 francs) ; le véhicule NRBC nécessite des dépenses 
supplémentaires (cf. supra <4>) ; 

 
Le SIS a renoncé  à plusieurs objets qui figuraient dans les projets 
d’investissement inscrits au 16e PFI, des solutions alternatives ayant été trouvées, 
ou en cours d’évaluation : il s’agit d’une berce de sauvetage, de six remorques 
barrage RCY (lutte contre la pollution) et d’une remorque auto-école ; 

 
<6> De nouvelles acquisitions sont prévues, principalement le bateau lac (qui bénéficie 

d’un financement cantonal), un véhicule d’adjudant de commandement, 
2 remorques groupe électrogène, 9 remorques de transport ;  
 

<7> L’OCPPAM a confirmé son intérêt à participer financièrement à l’acquisition du 
bateau lac (900 000 francs), d’un véhicule de commandement et d’un véhicule 
d’intervention (650 000 francs) à prélever sur un fonds alimenté par les sociétés 
d’assurance (Fonds ASA). 

 
10 Budget de fonctionnement 

 
Hormis les charges financières, ces crédits n’engendreront pas de variation significative 
du budget de fonctionnement. 
 
Les véhicules et engins en fin de cycle seront traités conformément à la Directive générale 
relative à la cession de véhicules et engins du 8 janvier 2014. Selon une première 
évaluation, les frais de déconstruction s’élèveraient à environ 20’000 francs. En cas de 
vente des véhicules et/ou engins, les revenus – qui pourraient s’élever à environ 
20’000 francs - seraient imputés au budget de fonctionnement du Groupement SIS. 
 
11 Charges financières annuelles nettes 
 
La charge financière annuelle nette, comprenant l’amortissement, représente : 
 
Délibération I    8 annuités de  852’700 francs 
 
Délibération II   15 annuités de 114’200 francs 
 
12 Gestionnaire et bénéficiaire 
 
Le gestionnaire de la présente demande de crédit est la division Etat-major du Groupement 
SIS; le bénéficiaire en est la Division incendie et secours. 
 
13 Transfert du patrimoine administratif au patrimoine financier 
 
Les véhicules et engins à remplacer, énumérés dans la présente proposition, font 
actuellement partie du patrimoine administratif et ne peuvent donc être aliénés dans le 
cadre de ventes. 
 
En conséquence, il est demandé au Conseil intercommunal d’autoriser le transfert de ces 
véhicules et engins du patrimoine administratif au patrimoine financier (cf. délibérations), 
ceci en prévision de leur vente éventuelle. 
 
Le revenu extraordinaire qui pourrait découler de la vente éventuelle des véhicules 
existants sera comptabilisé aux comptes des SPP du Groupement SIS dans la cellule 
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4411.610 « gains sur ventes de biens meubles PF ». Il réduira d’autant la contribution des 
communes. 
 
14 Tableaux récapitulatifs des coûts d’investissement et de fonctionnement et 

planification des dépenses d’investissement 
 
Objet :  renouvellement de véhicules lourds, légers, bateaux, agrégats et engins pour les 
sapeurs-pompiers professionnels et sapeuses-pompières professionnelles 
 

A. SYNTHESE DE L’ESTIMATION DES COUTS  
 

  Montants % 

Onze véhicules lourds, 1 véhicule léger 6'341’700 69.2% 

3 bateaux, un compresseur, 2 groupes électrogènes, 2 
berces émulseur et un élévateur à fourche 

2'172’700 23.7% 

Frais financiers 655’600 7.1% 

Coût total brut du projet TTC 9'170’000 100.0% 

./. Contribution d’investissement -1’550’000  

Coût total net du projet TTC 7'620’000  
 

B. IMPACT ANNUEL NET SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT 
    
Estimation des charges et revenus marginalement induits par l’exploitation de l’objet des 
crédits 
 
CHARGES 

30 - Charges du personnel  0   

31 - Dépenses générales   0  

33 – Amortissements et intérêts 1'127’900   

./. Contribution d’investissement -161’100 966’800  

36 - Subventions accordées   0  

Total des nouvelles charges induites  966’800  
 
REVENUS  

40 - Impôts  0  

42 - Revenus des biens 0  

43 - Revenus divers  0  

45 - Dédommagements de collectivités publiques 0  

46 - Subventions et allocations  0  

Total des nouveaux revenus induits 0  

  

Impact net sur le résultat du budget de fonctionnement 966’800  

 

C. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D’INVESTISSEMENT 
 

Années impactées 
Dépenses 

brutes 
Recettes 

Dépenses 
nettes 

Vote du crédit par le Comité 
intercommunal : 2022 

   

2023 3'160’000 0 3'160’000 

2024 3'890’000 0 3'890’000 

2025 2'120’000 -1'550’000 570’000 

Coût total du projet TTC 9'170’000 -1'550’000 7'620’000 
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15 Conclusion 
 
Au bénéfice de ce qui précède, nous vous invitons, Mesdames les représentantes des 
communes, membres du Groupement SIS, Messieurs les représentants des communes, 
membres du Groupement SIS, à approuver les 2 projets de délibération ci-après : 
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ANNEXE 1 – liste prévisionnelle d’objets par délibération 
 
Délibération I – Véhicules lourds, légers, vélos (liste prévisionnelle) 
 

N° Réf. Motif Marque Age Type d’objet Caractéristiques Montant 

1 C09 Acquisition     camion fourgon avec plate-forme élévatrice 180 000 

2 C10 Renouvellement IVECO 28 camion véhicule d'extinction tonne-pompe 650 000 

3 C11 Renouvellement SCANIA 15 camion véhicule d'extinction grande puissance 800 000 

4 C12 Renouvellement SCANIA 15 camion véhicule d'extinction grande puissance 800 000 

5 C15 Renouvellement MAN 10 camion véhicule d'extinction tonne-pompe 650 000 

6 C16 Renouvellement MAN 10 camion véhicule d'extinction tonne-pompe 650 000 

7 C17 Renouvellement MAN 14 camion véhicule d'extinction tonne-pompe 650 000 

8 C18 Renouvellement MAN 14 camion véhicule d'extinction tonne-pompe 650 000 

9 C19 Renouvellement MAN 14 camion véhicule d'extinction tonne-pompe 650 000 

10 C71 Renouvellement MAN 12 camion véhicule de commandement 500 000 

11 C72 Acquisition     camion véhicule de commandement 500 000 

12 C73 Acquisition     voit. automobile légère véhicule d'intervention 150 000 

       6 830 000 
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ANNEXE 1 – liste prévisionnelle d’objets par délibération (suite) 
 
Délibération II – Bateaux, compresseur, plate-forme de travail, groupes électrogènes, élévateur et berces (liste prévisionnelle) 
 
 

N° Réf. Motif Marque Age Type d’objet Caractéristiques Montant 

13 C92 Renouvellement AASM 18 bateau à moteur bateau avec cabine 1'400'000 

14 C94 Renouvellement DELAVERGNE 16 bateau à moteur bateau sans cabine 25'000 

15 C96 Renouvellement DELAVERGNE 13 bateau à moteur bateau sans cabine 25'000 

16 C567 Renouvellement ATLAS COPCO 28 remorque de travail compresseur 40'000 

17 C631A Renouvellement SIDES 29 berce agrégat pour superstructure à crochet 275'000 

18 C631B Acquisition    berce agrégat pour superstructure à crochet 275'000 

19 Elévateur Acquisition    chariot de travail élévateur à fourche 100'000 

20 Gr électr Acquisition    remorque de travail groupe électrogène 100'000 

21 Gr électr Acquisition    remorque de travail groupe électrogène 100'000 
 2 340 000 
 
 



 
 
 
 
 

 
Certifié conforme 

 

La Présidente Le Vice-Président 

 

Marie Barbey Chappuis 

 

Christophe Senglet 

 

Séance du 15 juin 2022 
PR-1003 
Délibération 2022-01 
 
LE CONSEIL INTERCOMMUNAL, 
 
vu la loi sur la prévention des sinistres, l’organisation et l’intervention des sapeurs-pompiers 
(LPSSP) du 30 octobre 2020; 
vu l’article 60A, alinéas 6 et 7 de la Loi sur l’administration des communes (LAC) du 13 avril 
1984; 
vu l’article 14 al.2 des statuts du Groupement SIS, adoptés le 24 février 2021 par l’Assemblée 
générale de l’ACG et approuvés par le Conseil d’Etat le 31 mars 2021 
 
sur proposition du Comité, 
 
décide à l’unanimité des membres présents moins une abstention : 
 
Renouvellement de véhicules lourds, légers, pour les sapeurs-pompiers professionnels et 
sapeuses-pompières professionnelles du Groupement SIS 
 
Article premier. – Il est ouvert au Comité un crédit de 6'830’000 francs destiné au 
renouvellement et à l’acquisition de 11 véhicules lourds, d’un véhicule léger dont à déduire 
une contribution de l’OCPPAM de 650'000 francs prélevée sur le Fonds ASA, en vue de 
financer l’acquisition de deux véhicules de commandement, soit un montant total net de 
6'180'000 francs; 
. 
 
Art. 2. – Il sera provisoirement pourvu à la dépense prévue à l’article premier au moyen 
d’emprunts à court terme au nom du Groupement SIS, à concurrence de 6’830’000 francs. 
 
Art. 3 – La dépense prévue à l’article premier sera portée à l’actif du bilan du Groupement 
SIS, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de 8 annuités qui figureront au 
budget du Groupement SIS de 2024 à 2031. 
 
Art. 4 – Les véhicules existants ayant été renouvelés seront transférés du patrimoine 
administratif (PA) au patrimoine financier (PF) en vue de leur aliénation. 
 
Art. 5 – Le revenu extraordinaire découlant de la vente éventuelle des véhicules existants sera 
comptabilisé aux comptes du Groupement SIS dans la cellule 4411.610 « gains sur ventes de 
biens meubles PF ». 
 

*** 
 
Conformément aux articles 28 et 60A de la Loi sur l’administration des communes et à l’article 
89 de la Loi sur l’exercice des droits politiques, le conseil intercommunal rappelle aux électeurs 
qu’ils peuvent prendre connaissance du texte complet des délibérations, sur le site internet du 
Groupement intercommunal chargé de la défense contre l’incendie. Les signatures à l’appui 
d’une demande de référendum doivent être déposées dans un délai de 40 jours dès la 
publication de l’acte. 



 

 
Certifié conforme 

 

La Présidente Le Vice-Président 

 

Marie Barbey Chappuis 

 

Christophe Senglet 

  

Séance du 15 juin 2022 
PR-1003 
Délibération 2022-02 
 
LE CONSEIL INTERCOMMUNAL, 
 
vu la loi sur la prévention des sinistres, l’organisation et l’intervention des sapeurs-
pompiers (LPSSP) du 30 octobre 2020; 
vu l’article 60A, alinéas 6 et 7 de la Loi sur l’administration des communes (LAC) du 
13 avril 1984; 
vu l’article 14 al.2 des statuts du Groupement SIS, adoptés le 24 février 2021 par 
l’Assemblée générale de l’ACG et approuvés par le Conseil d’Etat le 31 mars 2021 
 
sur proposition du Comité, 
 
décide à l’unanimité des membres présents moins 2 absentions : 
 
Renouvellement de bateaux, agrégats et engins pour les sapeurs-pompiers 
professionnels et sapeuses-pompières professionnelles du Groupement SIS 
 
Article premier – Il est ouvert au Comité un crédit de 2'340’000 francs destiné au 
renouvellement et à l’acquisition de 3 bateaux, d'un compresseur, de 2 groupes 
électrogènes, de 2 berces émulseur et d’un élévateur à fourche, dont à déduire une 
contribution de l’OCPPAM de 900'000 francs prélevée sur le Fonds ASA, en vue de 
financer l’acquisition d’un bateau, soit un montant total net de 1'440'000 francs.  
 
Art. 2 – Il sera provisoirement pourvu à la dépense prévue à l’article premier au 
moyen d’emprunts à court terme au nom du Groupement SIS, à concurrence de 
1’440’000 francs. 
 
Art. 3 – La dépense prévue à l’article premier sera portée à l’actif du bilan du 
Groupement SIS, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de 15 
annuités qui figureront au budget de la Ville de Genève de 2024 à 2038. 
 
Art. 4 – Les véhicules existants ayant été renouvelés seront transférés du patrimoine 
administratif (PA) au patrimoine financier (PF) en vue de leur aliénation. 
 
Art. 5 – Le revenu extraordinaire découlant de ventes éventuelles des véhicules 
existants sera comptabilisé aux comptes du Groupement SIS dans la cellule 
4411.610 « gains sur ventes de biens meubles PF ». 
 

*** 
 
Conformément aux articles 28 et 60A de la Loi sur l’administration des communes 
et à l’article 89 de la Loi sur l’exercice des droits politiques, le conseil intercommunal 
rappelle aux électeurs qu’ils peuvent prendre connaissance du texte complet des 
délibérations, sur le site internet du Groupement intercommunal chargé de la 
défense contre l’incendie. Les signatures à l’appui d’une demande de référendum 
doivent être déposées dans un délai de 40 jours dès la publication de l’acte. 
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